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Janusz Marszalec

ROZDZIAL

Finski model wspotdziatania
nauki z przemystem

WPROWADZENIE

Finlandia to rozlegty, rzadko zaludniony kraj o pigknej przyrodzie, trudnym
klimacie 1 skapych zasobach bogactw naturalnych. Przed kilkudziesigcioma laty
byt to biedny kraj, Zyjacy glownie z rolnictwa 1 lesnictwa. Obecnie to
jeden z najbogatszych krajow Unii Europejskiej 1 jedna z najbardzie; kon-
kurencyjnych gospodarek na $wiecie. Swiadcza o tym m.in. wysoki produkt
krajowy brutto na osobg (25 053 § w 2000 roku) i trzecie miejsce na liScie
najbardziej konkurencyjnych gospodarek $wiata.'

Finlandia wiele lat temu uznata, ze wazna wartoscia dla przysztosci kraju jest
wiedza 1 do$wiadczenie. Potrafita zbudowac gospodarke, ktorej glownym
motorem staly si¢ zaawansowane technologie 1 z rozmachem rozwija
spoteczenstwo informatyczne; wiele jego produktow 1 ustug opartych jest na
wiedzy. O efektach takiej polityki $wiadcza nastepujace fakty:”

— pierwsze miejsce Finlandii na $wiecie pod wzgledem liczby pracownikow
naukowych na 1000 osob zatrudnionych, pod wzgledem rocznej dynamiki

! Zrodto: Statistics Finland i IMD.
2 EURO DANE 2000.
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wydatkow na badania 1 rozwoj, pod wzgledem odsetka firm wspot-
pracujacych z uniwersytetami, instytucjami badawczymi i innymi firmami
oraz najwigkszy na S$wiecie wskaznik przychodéw powstatych w wyniku
sprzedazy produktow innowacyjnych,

— drugie miejsce na $wiecie pod wzgledem liczby prac doktorskich w dzie-
dzinie nauk S$cistych, przyrodniczych 1 technicznych, procentowego wskaz-
nika badan finansowanych przez przemyst, liczby patentow europejskich
na 1 milion mieszkancow,

— wysoka pozycja na $wiecie w zakresie liczby cytowan, udziatu $rodkow
na badania 1 rozw0j w budzecie panstwa, liczby patentdow amerykanskich
na 1 milion ludno$ci, mierzacych zaawansowanie kraju w rozwoju
badan naukowych 1 wdrozen.

Jak do tego doszlo, jakie sa Zrodia sukcesu finskiej gospodarki 1 dynami-
cznego rozwoju kraju? Wydaje sig, ze bardzo istotnym elementem fundamen-
tu dzisiejszej pozycji gospodarczej Finlandii w $wiecie, elementem ciaglego
postepu gospodarczego 1 spotecznego jest wypracowany w Kraju Tysiaca
Jezior model wspotdziatania nauki z przemystem, metodyka zdobywania
wiedzy 1 umiejetnosci, a nastgpnie przekazywanie ich do powszechnego
spotecznego wykorzystania. Wartosci kreowane w kraju na uzytek wiasny i na
eksport stanowia podstawowa baze dzisiejszej pozycji gospodarczej Finlandii.

19.1. UCZESTNICY MODELU WSPOLDZIALANIA
NAUKI Z PRZEMYSLEM

Najwazniejszym elementem wspotdziatania nauki z przemystem w Finlandii
jest szczegdtowo opracowany 1 sprawnie funkcjonujacy system przekazywania
najnowszych zdobyczy nauk podstawowych, osiagnig¢ zaréwno finskich jak
1 $wiatowych osrodkow naukowych do praktyki przemystowej 1 zdolnos¢
kreowania produktéw konkurencyjnych na rynku globalnym. Podstawa tego
systemu jest swiadomos$¢ istnienia dwoch grup: tworcow wiedzy 1 umiejetno-
sci oraz uzytkownikow nowych osiagnie¢. Pomigdzy tymi grupami zachodza
réznego rodzaju relacje 1 interakcje, ktore w efekcie pozwalaja sie rozwijac
obu grupom, tworzac nowe wartosci 1 korzysci ekonomiczne.

Finski model wspotdziatania nauki z przemystem ma za glowny cel
tworzenie produktow 1 rozwiazan, ktore przynosza wymierne korzysci in-
stytucjom naukowym, firmom a takze calej gospodarce. Model ten zbudowa-
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ny zostal w oparciu o tzw. zasade trojkata, ktérego wierzchotkami sa: badania
podstawowe, badania stosowane 1 wdrozenia rozwiazan do praktyki gospodar-
czej przez firmy (rysunek 19.1).

Rysunek 19.1. Zasada tréjkata we wspoétdziataniu nauki z przemystem
w Finlandii

Badania podstawowe .

Badania stosowane Wdrozenia

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Pomigdzy wszystkimi elementami powyzszego systemu istnieje $cista
wspolpraca na réznych etapach tworzenia nowych rozwigzan. Kazda ze stron
ma swoje specyficzne funkcje do spetnienia w trakcie calego procesu w celu
osiagnigcia koncowego sukcesu. Dziatania wszystkich stron sa stale monitoro-
wane 1 przeprowadzana jest korekta podejmowanych zadan i srodkow wydat-
kowanych na ich finansowanie, zaleznie od osiaganych wynikéw na réznych
etapach prac naukowo-badawczo-wdrozeniowych.

Badania podstawowe

Badania podstawowe sa realizowane przez uniwersytety. Uniwersytet szkoli
specjalistéw na réznym poziomie, a takze stanowi podstawowe zrodlo wiedzy
naukowej, na bazie ktorej budowane sa rozwiazania wdrazane do praktyki
przemystowej. W uniwersytetach prowadzona jest najwigksza cze$¢ badan
podstawowych w rdéznych dyscyplinach naukowych. Badania te finansowane
sa z budzetu (w roznej formie: badan wiasnych, badan finansowanych przez
Finska Akademig, doptat do projektow realizowanych w konsorcjach przemy-
stowych). Pracownicy naukowi uniwersytetow posiadaja gleboka wiedz¢ me-
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rytoryczng z danej dyscypliny w Finlandii 1 na $wiecie. Istnieje duza dbalos¢
o wysylanie specjalistow do wiodacych swiatowych osrodkéw w danej dziedzinie,
uczenie si¢ od najlepszych 1 tworzenie trwatych wigzi naukowych 1 osobistych.

Uniwersytety biora takze udzial w poczatkowej fazie badan stosowanych,
kiedy prowadzone sa studia i1 analizy potencjalnych zastosowan wynikow
badan podstawowych 1 ich przysztych korzysci. Pracownicy uniwersytetow
pelnia na tym etapie funkcje doradcza a takze realizuja pewne dodatkowe,
uzupethiajace fragmenty badan, ktére ukierunkowane sa juz na konkretne
zastosowania i odpowiadaja na istotne pytania zwiazane z aplikacja.

Badania stosowane

Wazny etap w transferze idei i koncepcji naukowych do przemystu stanowia
badania stosowane. Po wstegpnej selekcji osiagnie¢ badan podstawowych,
bedacych produktem uniwersyteckich zespotdow naukowych, nastgpuje etap
praktycznej analizy przydatno$ci poszczegodlnych wynikow dla kreowania
rozwigzan przemyslowych, przynoszacych gospodarce wymierne korzysci
ekonomiczne. Dzieje si¢ to w zespotach prowadzacych badania stosowane
(applied research, contract research).

W  strukturze zespotdw badawczych do realizacji badan stosowanych
wyrdzni¢ mozna laboratoria korporacyjne i rzadowe instytuty badawcze, jak
np. Narodowe Centrum Badan Technicznych (VTT-Technical Research
Centre of Finland), Narodowy Instytut Zdrowia (National Health Institute),
Instytut Rolnictwa i Zywienia Finlandii (The Agrifood Research Finland)
1 kilka innych.

Korporacyjne laboratoria badawcze prowadza badania na wylaczny uzytek
danej firmy, podczas gdy VTT ze swoimi 8 instytutami badawczymi 1 grupa
przeszto 3000 specjalistow z réznych dziedzin techniki w siedmiu miastach
oferuja ushugi dla firm na kilku réznych zasadach. Projekty catkowicie
finansowane przez konkretne firmy sa tajne, a wyniki badan naleza wyltacznie
do fundatora projektu. W takim przypadku firmy potrzebuja zwykle od
instytucji badawczej wsparcia w zakresie wiedzy, umiejetnosci lub sprzetu,
ktorego same nie posiadaja (gdyz w firmie sprzet taki nie moze by¢ tak
racjonalnie wykorzystany jak w VTT). Inny rodzaj projektu to badania
prowadzone w konsorcjach, w ktorych uczestniczy grupa kilku firm, z ktorych
kazda ma $cisle okreslone na poczatku projektu pole eksploatacji powstalych
wynikow, nie wchodzac w konflikt z innymi czlonkami konsorcjum. VTT
prowadzi takze w pewnym, ograniczonym zakresie badania wiasne, ktore sa
zwykle analiza nowych mozliwosci danej technologii (feasibility study) lub
demonstracja nowych technologii do konkretnych rozwiazan technicznych,
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majacych na celu zachecenie firm do dalszego ukierunkowanego finansowania
danego profilu badan.

Wazny w finskim modelu wspoétdzialania nauki z przemystem jest jego
narodowy charakter. Najnowsze osiagnigcia, ktore powstaly z publicznych
srodkow Finlandii dostgpne sa dla finskich firm. To one powinny dostarcza¢ na
rynek najnowsze rozwiazania, tworzy¢ w kraju miejsca pracy, generowa¢ podatki,
eksport, stawac si¢ poligonem dla rozwoju kadry technicznej i menedzerskie;.

Wdrozenia

Podmiotami, ktore odgrywaja szczeg6lna role w procesie wdrazania badan do
praktyki sa parki technologiczne. Park technologiczny to otoczenie z od-
powiednia infrastruktura, w ktorym lokuja si¢ firmy prowadzace dziatalnosc,
zwlaszcza w sektorze nowych technologii, badz $wiadczace ustugi na rzecz
takich firm. Park technologiczny stanowi bardzo wazny element w transferze
wynikow badan naukowych do praktyki przemystowej, gdyz istniejace tu
firmy prowadza dziatalno$¢ na rzecz wiasna badz sa zespotami pracujacymi nad
nowymi rozwigzaniami 1 technologiami dla wigkszych koncernow prze-
mystowych, majacych swoje zaklady produkcyjne w innym miejscu. Firmy
takie staraja si¢ w szybkim tempie dostarcza¢ swoim firmom-matkom lub
innym klientom najnowsze zdobycze w danej dziedzinie, gwarantujac stalg
przewage konkurencyjna.

Park technologiczny stanowi poligon doswiadczalny, otoczenie specjalis-
tow wielu dziedzin, ktorzy z latwoscia moga si¢ komunikowaé¢ w celu
rozwiazania wspdlnego zadania. Jest to tez miejsce, gdzie administracja parku
stworzyla odpowiednie warunki do funkcjonowania biznesow na roéznym
etapie ich rozwoju: od nowo powstatych firm, poprzez firmy o kilkuletnim
okresie dzialalno$ci po stosunkowo duze i1 doswiadczone przedsigbiorstwa,
ktore zatrudniaja czasem po kilkaset 0sob.

Niektore z firm dzialajacych w parku technologicznym stanowia tzw. firmy
spin-off, ktore powstaly w wyniku projektow realizowanych zwykle na
etapie badan stosowanych i wykorzystuja wiedze lub technologi¢ opracowana
w trakcie realizacji konkretnych projektow. Tworcami firm sa zwykle czlon-
kowie zespotu badawczego, ktorzy bardzo dobrze znaja wszelkie szczegdly
techniczne 1 sa w stanie w krotkim czasie dostarczy¢ nowe rozwigzania na
rynek. Osoby, ktore zdecydowaty si¢ zmieni¢ swoja prac¢ naukowo-badawcza
w dziatalno$¢ przedsigbiorcow otrzymuja réznego rodzaju wsparcie w poczat-
kowym etapie dziatalnosci firmy.

Nalezy podkresli¢, Ze transfer wiedzy z o$rodkow naukowo-badawczych
odbywa si¢ do firm w catym kraju. Cho¢ firmy potozone w parku techno-
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logicznym maja tatwiejszy dostep do nowych odkry¢ i moga bardziej aktyw-
nie uczestniczy¢ w tworzeniu nowych rozwigzan, ogromna aktywno$¢ przeja-
wiaja takze firmy polozone w odleglych miejscowosciach. Swiadomosé po-
trzeby dostarczania najnowszych rozwiazan jest stale obecna w firmach
przemystowych 1 staraja si¢ one korzysta¢ z nowych zdobyczy stale po-
drézujac po kraju w poszukiwaniu wilasciwych partneréw, bedac czgsto
fundatorami projektéw naukowo-badawczych. Az 70% finskich firm wspot-
pracuje z partnerami z uniwersytetow, placowek naukowo-badawczych lub
innych firm, co daje Finlandii wiodaca pozycje w Europie ($rednia dla EU
wynosi 25%).’

19.2. ZASADY FUNKCJONOWANIA MODELU

Istotne znaczenie dla sprawnego funkcjonowania modelu wspotdziatania nauki
z przemystem ma spdjny, przewidywalny system finansowania poszczegol-
nych etapow badan, poczawszy od badan podstawowych po prace wdrozenio-
we. Finansowanie oparte jest na kombinacji grantéw, finansowania badan na
zamowienie firm badz konsorcjow, doptat do badan realizowanych w konsorc-
jach przez instytucje rzadowe, pozyczek dla firm podejmujacych prace
wdrozeniowe, inwestycji kapitalu wysokiego ryzyka rdéznego pochodzenia,
w tym instytucji publicznych, srodkéw pochodzacych z fundacji 1 innych.

Dla rozwiazan majacych dobre perspektywy rynkowe wazne jest zapew-
nienie ciaglosci wilasciwego finansowania w trakcie calego procesu nauko-
wo-badawczo-wdrozeniowego. W innym przypadku na kazdym z etapow
— od prac koncepcyjnych, po produkcje prototypoéw, ich testy, po komercjaliza-
cj¢ idei — rozwiagzanie moze zosta¢ zaprzepaszczone. Trzeba przyznal, ze
Finlandii udalo si¢ stworzy¢ system finansowania dla kazdego z etapow oraz
prawidlowo funkcjonujace instytucje, ktére z jednej strony posiadaja $rodki,
z drugiej za$ poszukuja stale dobrych pomystéw 1 rozwiazan. Dotyczy to
zard6wno bardzo wczesnych okresow badan, kiedy finansowanie pochodzi
gtéwnie od instytucji rzadowych 1 firm, jak 1 okresu po wdrozenia, kiedy
uaktywnia si¢ kapital inwestycyjny wysokiego ryzyka i prywatni inwestorzy.
Instytucje te ,kibicuja” rozwojowi idei, monitoruja aktualny stan, co wigcej,
same zglaszaja si¢ z gotowoscia do dalszej wspdlpracy 1 finansowania
rozwoju. Tak wigc uczeni moga koncentrowac si¢ na swojej czgsci prac,

3 Towards a European Research Area. Key Figures 2001. Indicators for Benchmarking of
National Research Policies. European Communities, 2001, s. 73.
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wiedzac, ze maja partnerow w chwili, kiedy potrzebne jest finansowanie.
Jednoczesnie trzeba przyznaé, ze $rodki te dostgpne sa na zasadach konkuren-
cyjnych i, cho¢ kazdy moze si¢ po nie zglosi¢, otrzymuja je najlepsi.”

Dla wilasciwego wykorzystania srodkéw wazne jest stale monitorowanie
postepu prac naukowo-badawczych i odpowiednie reagowanie na wydarzenia
majace miejsce w trakcie badan. Zajmuje si¢ tym grupa zarzadzajaca projek-
tem (Johtoryhmd lub Project Management Group), ktora sktada si¢ z przed-
stawicieli wszystkich stron finansujacych badania, zarowno instytucji badaw-
czych jak 1 instytucji publicznych finansujacych badania 1 firm. Przewod-
niczacym jest zwykle przedstawiciel jednej z firm. Grupa ta zbiera si¢ raz na
1-2 miesiace 1 podczas spotkania instytucja odpowiedzialna za realizacje
projektu zdaje sprawozdanie z postgpu prac od ostatniego spotkania grupy.
Dopiero po zaakceptowaniu dotychczasowych wynikow przez wszystkich
mozliwe jest dalsze kontynuowanie prac 1 dalsze finansowanie projektu.
Zdarza sig, ze podczas projektu pojawiaja si¢ nieoczekiwane pozytywne badz
negatywne wyniki 1 wtedy grupa zarzadzajaca projektem podejmuje decyzje
co do dalszego postgpowania: kontynuacji badan, zmiany kierunku, zaprzes-
tania finansowania, itp. Takie postgpowanie sprzyja racjonalnemu wykorzys-
taniu Srodkow, za$ najbardziej aktywnie dzialaja w tej grupie przedstawiciele
firm, ktorzy stale weryfikuja szanse swojego przedsigbiorstwa na uzyskanie
korzysci ekonomicznych z faktu uczestniczenia w projekcie.

Czgsto badania na okreslony temat skupiane sa wokol narodowych
programow badawczych, dla ktorych tworzone sa specjalne fundusze. Pro-
gramy te wynikaja z przyjetych przez rzad priorytetow w polityce przemys-
towej 1 gospodarczej, stanowia odzwierciedlenie tendencji $wiatowych w roz-
nych dziedzinach nauki i techniki a takze zapotrzebowania finskiego przemy-
stu na nowe rozwigzania. Bardzo interesujaco wyglada tworzenie takich
programow, wlaczanie do nich okreSlonych tematow badawczych, a takze
rozliczanie projektow 1 ich ocena. W tym ostatnim etapie oprdcz publikacii,
w postaci raportu koficowego projektu’ publikowany jest takze raport, stano-

* Istnieje ustalony i przejrzysty system oceny projektow wybieranych do finansowania
i r6zni sig on na kazdym etapie postgpu prac naukowo-badawczych. Jego opis wykracza poza
ramy niniejszego opracowania. Bardzo istotng sprawa jest jednak ocena perspektyw komerc-
jalizacji pomystu i uzyskania konkretnych korzysci ekonomicznych, ktore wynikaja z zaan-
gazowania finansowego firm komercyjnych w projekty finansowane ze srodkow publicznych.
Zaleznie od etapu badan i stopnia ryzyka zaangazowanie to powinno wynosi¢ od 10 do 50%.
Dopiero przy zgromadzeniu takich funduszy przez osrodek naukowo-badawczy mozliwe jest
uzyskanie finansowania z innych zrodet.

> The Electronics Design and Manufacturing Technology Programme 1991-1995, Finland
Report. Tekes, Helsinki, 1996, s. 160.
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wiacy ocene wykonanych prac przez grupe niezaleznych ekspertow, wybitnych
specjalistow w danej dziedzinie, pochodzacych zwykle z kilku krajow’. Taka
koncowa analiza prac, razem =z dzialaniami monitorujacymi, wymusza
jakos$¢ realizowanych prac, rozwdj zespotdw dobrych 1 zanikanie gorszych.

19.3. OULU - MODEL WSPOLDZIALANIA
NAUKI Z PRZEMYSLEM W PRAKTYCE

Dla praktycznej analizy modelu wspotdziatania nauki z przemystem w Finlan-
dii na potrzeby niniejszej publikacji wybrano rozwiazanie zastosowane w Ou-
lu, miescie nieopodal kota podbiegunowego, zwanego w niektorych publikac-
jach ,Krzemowa Doling Pomocy”’. Dzialajace tutaj instytucje nauko-
wo-badawcze 1 firmy znane sa ze swej silnej pozycji w dziedzinie elektroniki,
telekomunikacji 1 innych technik informacyjnych oraz medycyny, ochrony
zdrowia 1 biotechnologii.

Wiele charakterystycznych cech z opisanych w niniejszym rozdziale
posiadaja takze podobne rozwiazania zastosowane w innych osrodkach w Fin-
landii, przede wszystkim w Helsinkach (Otaniemi) a takze w Turku, Tampere
1 wielu mniejszych osrodkach.

Baza do realizacji finskiego modelu wspotdziatania nauki z przemystem
w Oulu stanowia Uniwersytet w Oulu, trzy instytuty VTT-Technical Research
Centre of Finland: VTT Electronics, VIT Automation i VIT Building Techno-
logy, instytut badawczy w dziedzinie medycyny 1 biotechnologii Kastelli
Research Center oraz park technologiczny Technopolis wraz z osrodkiem
Medipolis (rysunek 19.2). W celu umozliwienia fatwych i czgstych kontaktow
pomiedzy specjalistami z laboratoriow badawczych 1 praktykami z firm
wszystkie osrodki rozmieszczone sa na rozleglym terenie blisko siebie. Taka
lokalizacja zwigksza takze efektywno$¢ prac, gdyz pomigdzy stronami istnieje
mozliwos¢ szybkiego kontaktu w kazdej wymagajacej konsultacji sytuacii.
Oprocz planowanych spotkah w sprawach naukowo-badawczych stworzona
infrastruktura pozwala na stale obcowanie stron w obiektach sportowych
1 restauracjach (lunch). Poprzez takie nieformalne spotkania badacze z prak-

7. Stroyan, K. Guy, J. Barett, P. Weissglas, D. Williams, M. Kaitera, The Electronics
Design and Manufacturing Technology Programme 1991-1995, Evaluation Report. Tekes,
Helsinki, 1996, s. 84.

7 Silicon Valley of the North, ,Financial Times”, 1995, October 9.
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tykami z firm przemystowych stale moga wymienia¢ poglady, rozwaza¢ na
tematy nowych mozliwosci, ocenia¢ potencjat ekonomiczny swoich rozwiazan.

Rysunek 19.2. Realizacja zasady tréjkata we wspétdziataniu nauki
z przemystem na przyktadzie osrodka w Oulu

Uniwersytet w Oulu ‘

VTT Electronics ‘ ‘

VTT Automation Park technologiczny Technopolis wraz
VTT Building Technology z osrodkiem Medipolis
Kastelli Research Center Firmy przemystowe w catym kraju

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Dzigki silnej pozycji kazdej ze stron caly uklad zbudowany w Oulu
oddzialuje bardzo silnie na rozw6j gospodarczy regionu, ktory osiaga
lokalny wzrost GDP okoto 9% (1999 r.)*. Instytucje z Oulu oddziatuja takze na
aktywno$¢ gospodarcza w catym kraju, uczestniczac w projektach i tworzac
rozwiazania dla firm z calej Finlandii. O$rodek ten znany jest takze w $wiecie,
skutkiem czego Oulu realizuje projekty migdzynarodowe zarowno z funduszy
Unii Europejskiej jak réwniez w postaci projektow bezposrednio zamawianych
przez firmy z calego $wiata.

Uniwersytet w Oulu

Uniwersytet w Oulu stanowi podstawowa baz¢ naukowa rozwoju nowoczes-
nego biznesu w regionie. Jest to mloda uczelnia, zalozona w 1958 roku.
Pierwszych 400 studentow rozpoczglo zajecia w 1959 roku. Obecnie uczelnia

8 D. Fairlamb, G. Edmondson, Praca w toku. Wida¢ oznaki rodzqcej si¢ Nowej Gospodarki,
,,Business Week/Polska”, Nr 3.3 (95), marzec 2000, s. 24-27.
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ksztalci okoto 14000 studentéw na 6 fakultetach: nauk przyrodniczych, nauk
humanistycznych, nauk technicznych, nauk medycznych, ekonomii i zarzadza-
nia oraz edukacji. Oprocz fakultetow uczelnia posiada wiele instytutow
1 centrow edukacji, skupiajacych wokot siebie specjalistow z roznych dyscyp-
lin nauki.

Zatrudniajac przeszto 4000 pracownikow Uniwersytet w Oulu stanowi
bardzo silne zaplecze w zakresie badan podstawowych oraz ich dalszego
ukierunkowania dla lokalnego biznesu i promieniuje wiedza na caly region
Poétnocnej Finlandii. Znakomicie wyposazona w najnowsze urzadzania badaw-
cze 1 zatrudniajaca specjalistow z rdéznych krajow, w wielu dyscyplinach
Uczelnia znana jest rowniez w S$wiecie. Dotyczy to zwlaszcza niektorych
dyscyplin technicznych i medycznych, ktore rozwijaja si¢ dzigki wspOlpracy
z przemysltem i zapotrzebowaniem z tej strony na najwyzsze] jakosci badania
naukowe.

Badania podstawowe, realizowane na Uniwersytecie, stanowia baze dla
wielu przysztych rozwiazan przemystowych. Przykladem moze by¢ Wydziat
Elektroniki czy Wydziat Telekomunikacji. Oba wydzialy odegraly znaczaca
role w powstaniu 1 rozwoju wielu firm (w samym parku technologicznym jest
ich przeszto 200), ale najbardziej znanym przypadkiem jest niewatpliwie
Nokia, posiadajaca w poblizu wiele osrodkow badawczych 1 produkcyjnych
(Nokia Mobile Phones, Nokia Cellullar Systems, Nokia Communications,
Nokia Networks). W pracach zespotow badawczych uczestnicza, obok pracow-
nikow naukowych, studenci 1 doktoranci. Prace dyplomowe 1 doktorskie
powstaja w wyniku badan, na ktére oczekuja partnerzy, a poniewaz tematycz-
nie dotycza wiodacych zagadnien z danej dyscypliny, sa chetnie publikowane
w $wiatowych czasopismach. Fakultet Nauk Technicznych odegrat takze wazna rolg
prowadzac badania dla przemystu papierniczego, elektronicznego (oprocz
telekomunikacji takze optoelektronika, technika laserowa, techniki komputero-
we), automatyzacji maszyn 1 procesOw przemystowych, za§ Fakultet Nauk
Medycznych 1 Szpital Uniwersytecki w Oulu w badaniach na rzecz medycyny
1 ochrony zdrowia (nowe metody 1 $rodki diagnostyczne 1 lecznicze) a takze
na rzecz farmacji, sprz¢tu medycznego 1 biotechnologii.

Istnieje znakomita wspodtpraca uczonych z réznych dyscyplin w ramach
realizowanych projektow. Lekarze maja za partnerow wybitnych specjalistow
z dziedziny technik komputerowych, optycznych i laserowych, chemii i bio-
logii, opracowujac wspolnie nowe koncepcje 1 tworzac podstawy nowych
rozwigzan. Do wielu projektow realizowanych na uczelni zapraszani sa
specjaliSci prowadzacy badania stosowane oraz przedstawiciele firm (dwa
pozostate wierzchotki trojkata, rysunek 19.2), aby mozliwie wczesnie
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przemyst mogt zrozumie¢, co dzieje si¢ w laboratoriach badawczych, jakie sa
wyniki prowadzonych prac 1 aby wszystkie strony szybko 1 elastycznie
reagowaly na rodzace si¢ w badaniach podstawowych nowe mozliwosci.

Osrodki badan stosowanych

Osrodki badan stosowanych wilaczaja si¢ do projektow w koncowym etapie
prac badawczych prowadzonych w laboratoriach uniwersyteckich badz przej-
muja wyniki tych badan, kontynuujac dalsze prace z uwzglgdnieniem realiow
naukowo-innowacyjnych 1 produkcyjno-ekonomicznych. Do nich kierowane sa
kroki, kiedy powstaje pomyst kreowania produktéw na podstawie zna-
nych dotad wynikow badan, gdyz badania stosowane uwzgledniaja wiele
realnych zagadnien, pomijanych czasem w badaniach podstawowych.

Najwazniejsze dla lokalnego biznesu sa w dziedzinach technicznych
osrodki VTT-Technical Reserarch Centre of Finland, tj. VIT Electronics, VIT
Automation 1 VIT Building Technology. Szczegblnie pierwszy z wymienio-
nych, zatrudniajacy prawie 350 os6b, odgrywa ogromna rol¢ w realizacji
projektow dla wielu firm z sektora elektroniki, optoelektroniki, telekomunika-
cji, technik komputerowych i nowych mediow. Instytut posiada nowoczesne,
znakomicie wyposazone laboratoria, zawierajace m.in. pomieszczenia o pod-
wyzszonej czystosci (clean rooms) do procesdw wymagajacych srodowiska
o bardzo malym zanieczyszczeniu, ciemnie (dark rooms) do badan optycz-
nych 1 optoelektronicznych, urzadzenia do mechanicznych 1 termicznych
badan zmeczeniowych, nowoczesne urzadzenia mechaniczne i1 laserowe do
obrobki szkfa, ceramiki, metali 1 stopow. Sa takze rozbudowane pomiesz-
czenia testowe oraz najwyzsze] klasy sprzet komputerowy, narzedzia do
wirtualnego modelowania 1 testowania produktéw (tak m.in. projektowane
1 testowane sg telefony Nokii 1 inne produkty z dziedziny mobile multimedia).

Podobne znaczenie dla firm z sektora automatyki, automatyzacji maszyn
1 procesow ma VIT Automation. To wazne zaplecze dla rozwiazan finskiego
koncernu Kone, produkujacego windy 1 dzwigi portowe, firmy Valmet,
jednego ze $wiatowych liderow w dziedzinie maszyn do produkcji papieru,
turbin oraz réznego rodzaju urzadzen i1 systemOw sterowania, dla majacego
swa glowna siedzibe w Oulu koncernu Rautaruukki, potentata w dziedzinie
przemyshu metalowego, stalowniczego oraz systeméw pomiarowych i auto-
matyki do proceséw ich wytwarzania, 1 wielu innych wigkszych i mniejszych
firm.

VTT oferuje swoje ustugi matym firmom i duzym potentatom przemys-

towym, od kilkudzigsigciogodzinnego konsultingu po rozbudowane, wielolet-
nie projekty badawcze oraz nadzor na wdrozeniem. Jest silnym i godnym
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zaufania partnerem, dbajacym o to by zawsze posiada¢ wysokiej klasy kadre,
najnowsza wiedze 1 sprzet, 1 aby oferowa¢ klientom to, co w danej dziedzinie
najlepsze. Klienci za§ nie musza rozwija¢ sami swoich zasobow osobowych,
co dla malej firmy (a takich w Finlandii jest wiele) jest bardzo trudne lub
wreez niemozliwe. Wigkszym firmom wspotpraca z VTIT pozwala obnizy¢
koszty operacyjne, gdyz utrzymuja one wlasne zespoly badawcze tylko
w niezbednym zakresie za§ za ustugi VIT placa wtedy, kiedy rzeczywiscie
z nich korzystaja. VTT stara si¢ za$s o to, aby klienci byli odpowiednio
poinformowani o tym, co w danej chwili dzieje si¢ w nauce i moze mie¢
wplyw na rozwdj ich produktow 1 przysztos$¢ biznesu.

Wazna baz¢ dla rozwoju nowoczesnych rozwigzan z dziedziny medycyny
1 biotechnologii stanowi w Oulu Centrum Badawcze Kasetlli (The Kastelli
Research Center). Posiadajac wiedz¢ 1 doswiadczenie w takich dziedzinach
jak mikrobiologia medyczna 1 fizjologia, serologia, psychofizjologia 1 ergo-
nomia, immunologia, toksykologia i inne, a takze szczegélna wiedz¢ w dzie-
dzinie medycyny arktycznej 1 fizjologii w niskich temperaturach, Kastelli jest
wlasciwym partnerem dla wielu firm. Stanowi tez wazny w Skandynawii
o$rodek medycyny arktycznej oraz afiliowane Centrum Medycyny Arktycznej
Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO).

Oprocz zagadnien omowionych wyzej istnieje jeszcze inny aspekt, $wiad-
czacy o tym, jak wazna rol¢ odgrywaja osrodki badan stosowanych w roz-
woju biznesu w regionie. Wielu specjalistow, po zdobyciu doswiadczenia
w osrodkach badawczych, podejmuje wyzwanie kontynuowania kariery zawo-
dowej w firmach, czgsto tworzac wiasne spotki. Czgsto nowe firmy zaktadane
sa przez zespot badawczy 1 sa efektem konkretnych projektow
(spin-off companies). Te mate przedsigwzigcia, bazujace na szczegdlnej wie-
dzy 1 osobistym doswiadczeniu pojedynczych osob, dostarczaja na rynek
produkty i ustugi bardzo dobrze odpowiadajace aktualnym potrzebom. Bardzo
czegsto tez z powodu matych rozmiardw wilasnego rynku, firmy te szybko staja
si¢ eksporterami, zdobywajac wigksza cze$¢ swych przychodoéw z dzialalnosci
na rzecz firm zagranicznych, i wnoszac wlasny wkitad do pozytywnego bilansu
handlowego Finlandii.

Park technologiczny Technopolis wraz z osrodkiem Medipolis

Park technologiczny Technopolis powstal w 1982 roku z inicjatywy lokalnych
przedsigbiorcow 1 dzialaczy samorzadowych. Celem przedsigwzigcia byto
podjecie proby zapoczatkowania w malo zaludnionym regionie os$rodka
nowoczesnych technologii, ktéry powinien sta¢ si¢ baza rozwoju i przysztosci
miasta 1 calego regionu. Przedsigwzigcie wzorowano na amerykanskich
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rozwigzaniach z Silicon Valley 1 okolic Bostonu, uwzgledniajac specyfike
Finlandii oraz przyszie kierunki rozwoju przemystu na $wiecie. Po kilkuletnim
rozwoju 1 sukcesach w dziedzinie nowych technologii Technopolis rozszerzyt
zakres swoich zainteresowan tworzac osrodek Medipolis, gdzie na polu
biznesowym integrowane sa osiagnigcia nowych technologii z osiagnigciami
w dziedzinie medycyny, farmacji i biotechnologii.

Park technologiczny zlokalizowany zostal w poinocnej czgSci miasta
(Linnanmaa), obok Uniwersytetu w Oulu 1 o$rodkow badawczych VTT, za$
Medipolis w poblizu szpitala uniwersyteckiego. Technopolis posiada rade
nadzorcza ztozona z wybitnych naukowcoéw 1 praktykow przemystu. Jako
instytucja specjalizujaca si¢ w tworzeniu otoczenia 1 warunkow dla rozwoju
nowoczesnego biznesu Technopolis oferuja firmom wysokiej jakosci pomiesz-
czenia biurowe 1 przemyslowe wraz z infrastruktura, szereg profesjonalnych
ustug wspomagajacych prowadzenie biznesu (dla poczatkujacych firm na
bardzo korzystnych zasadach finansowych), a takze doradztwo w dziedzinie
biznesu 1 aktualnej sytuacji w danym sektorze. Technopolis $wiadomie
wybiera firmy do lokalizacji na terenie Parku i1 tworzy wokot nich wizjg
1 atmosfere sukcesu (dzialania marketingowe 1 PR). I rzeczywiscie wigkszo$¢
zlokalizowanych tam firm odniosto sukces rynkowy, znakomicie rozwija sig,
a wiele z powstatych przedsigwzig¢ prowadzi z powodzeniem ekspansjg¢ na rynki
zagraniczne.

Firmy w Technopolis 1 Medipolis dzialaja na froncie najnowszych
w $wiecie rozwigzan. Prowadzac dziatalno$¢ biznesowa stale potrzebuja
partnerstwa 1 stalej pomocy naukowcow, konsultacji w sprawach wdrazanych
rozwigzan 1 wsparcia w dalszym ich rozwoju wraz z postgpem badan
naukowych. Blisko$¢ silnych osrodkéw naukowych, tatwy dostep i mozliwos¢
niemal codziennych kontaktow ma podstawowe znaczenie dla osiaganych
przez firmy wynikow. Za$ dobre przykiady i znakomite wyniki wielu firm
dzialaja na wyobrazni¢ 1 powoduja staly wzrost zainteresowania ze strony
nowych uczestnikow, pragnacych dofaczy¢ do grona tych, ktérzy juz odniesli
sukces.

Obecnie w Technopolis 1 Medipolis ulokowalo si¢ przeszto 200 firm,
zatrudniajacych razem przeszto 5000 osob. Powierzchnia budynkow wynosi
przeszto 150 tys.m’. Sukces spowodowal dalszy rozwdj i obecnie planuje sie
nowe inwestycje w Oulu o powierzchni ok. 100 tys.m’ gdzie w ciagu kilku
najblizszych lat znajdzie zatrudnienie nastgpne 5000 osdb. Technopolis buduje
tez swoje nowe biura w poblizu lotniska w Helsinkach (Vantaa), o powierzchni
64 tys. m’, aby ulatwi¢ firmom prowadzenie dzialalnosci na potudniu Finlandii
1 wygodniejszy dostgp do rynkow europejskich.
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Korzysci dla partneréw i dla regionu

W przedstawionym modelu wszystkie strony wynosza korzysci z uczestnictwa
w procesie wspolpracy instytucji naukowych z przemystem: uniwersytet,
o$rodki badan stosowanych i1 firmy. Kazda ze stron jest §wiadoma, ze inni
partnerzy jej potrzebuja 1 oczekuja na wyniki prowadzonych prac. To pozwala
na stabilny 1 konsekwentny rozwoj, zmniejsza ryzyko ponoszonych inwestycji,
szybciej przynosi wyniki, stwarza dobra perspektywg rozwoju karier osobis-
tych. Z doswiadczen ostatnich lat wida¢ wyraznie rozwdj Uniwersytetu
w Oulu, ktory rozbudowuje si¢, tworzy nowe kierunki studiow, nowe centra
badawcze. Rozbudowuje si¢ takze VTT 1 Technopolis. Ten ostatni stal sig
ostatnio spotka publiczna notowana na gietdzie w Helsinkach.

Z efektow wspolpracy nauki z przemystem korzystaja takze inwestorzy.
Dotyczy to  inwestorow  prywatnych,  podejmujacych  ryzyko na
najwczesniejszym etapie przedsigwzig¢ biznesowych oraz uaktywniajacy sig
p6zniej kapital podwyzszonego ryzyka (venture capital), ktory wystepuje jako
kapital prywatny a takze jako s$rodki budzetowe zarzadzane przez odpowiednie
firmy na zasadach rynkowych (np. SITRA — The Finnish National Fund for
Research and Development, ktory podlega bezposrednio parlamentowi). Za$
staly dostep srodkow finansowych na badania, rozwdj 1 wdrozenia powoduje stabilne
1 harmonijne funkcjonowanie calego systemu dostarczania nowoczesnych idei
1rozwiazan na rynek oraz ich wykorzystania w gospodarce.

Aby mozliwe bylo efektywne wspotdziatanie nauki z przemystem potrzebne
sa do tego takze pewne warunki Srodowiskowe. Istotnym czynnikiem sa
w kazdym konkretnym dzialaniu wladze lokalne, wspolpracujace przy
tworzeniu infrastruktury 1 wspierajace nowatorskie dziatania. Dla lokalnej
spotecznosci wynikaja z tego roznorakie korzysci: wysoka jakos$¢ szkolnictwa pod-
stawowego 1 $redniego (w Oulu juz uczniowie niektorych szkot podstawo-
wych odbywaja wybrane zajecia na uniwersytecie), wysoka jako$¢
szkolnictwa zawodowego majacego u boku nowoczesny poligon do praktyk
1 zdobywania do$wiadczenia, dynamiczny rozwoj przemyshu, transportu, i kul-
tury. Wszystko to przeklada si¢ na duzy wzrost lokalny produktu krajowego
brutto, niski poziom bezrobocia i wzrost poziomu zycia ludzi, powodujac
dynamiczny rozwoj zarOwno samego miasta jak 1 calego regionu. Do tego
»miasta technologii” jak Oulu jest czesto nazywane, chetnie przyjezdzaja
absolwenci najlepszych $wiatowych uczelni (np. MIT) 1 specjaliSci z najlep-
szych swiatowych firm.
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19.4. SWIADOMOSC POTRZEBY INNOWACYJNOSCI
A FUNKCJONOWANIE MODELU

Opisany wyzej model wspotpracy nauki z przemystem bylby niemozliwy bez
jednego waznego elementu, a mianowicie ogolnej 1 ciagle poglgbianej w Fin-
landii $wiadomos$ci potrzeby innowacyjnosci na kazdym szczeblu dzialalnosci
wszystkich instytucji zwiazanych z nauka, przemystem, wiadzami lokalnymi
1 wysokimi kregami rzadowymi. Bez stalej innowacyjnosci wszystkie dziata-
nia sg tymczasowe 1 nie zapewniaja stalej] przewagi konkurencyjnej tak
poszczegolnych firm jak i calej gospodarki.’

Wazna rolg w promocji innowacyjnosci odgrywalo i odgrywa panstwo,
ktore jednak nie rozbudowato w gospodarce biurokratycznych metod za-
rzadzania, lecz podejmowalo i podejmuje dzialania liberalizujace. Przyktadem
moze by¢ np. sektor telekomunikacyjny, ktory poddany zostat dziataniom
deregulacyjnym wczesnie] niz w wigkszosci pozostalych krajow europejskich.
Dzialania panstwa w dziedzinie innowacyjnosci nie sprowadzaja si¢ wylacznie
do promocji koncepcji, ale takze do aktywnego uczestnictwa w procesie
poprzez publiczne instytucje venture capital, produkcje wysoko wykwalifiko-
wanej kadry pracowniczej oraz rozwdj odpowiedniej infrastruktury (w zak-
resie energii elektrycznej, telekomunikacji, transportu, mieszkalnictwa, infra-
struktury miejskiej, ochrony S$rodowiska), co razem stymuluje wzrost gos-
podarczy 1 zapobiega degradacji warunkéw do prowadzenia biznesu. Sa to
dziatania odmienne od polityki prowadzonej np. w Kalifornii, gdzie roz-
wigzania bazujace wylacznie na mechanizmach rynkowych spowodowaly
kryzys w dostawach energii elektrycznej w 2001 roku, zagrazajac firmom
1 kondycji ekonomicznej catego regionu.

Finlandia w swej otwartej polityce innowacyjnosci stara si¢ uwzgledniaé
cale spoleczenstwo. Buduje w ten sposob $wiadomos$¢ zarowno na poziomie
tworzenia nowych produktéw 1 ustug jak takze ich wykorzystania, kreujac
tym samym rynek zbytu i §wiadomych, wymagajacych konsumentéw. Ponie-
waz rynek krajowy jest zbyt maly dla wysoko zaawansowanych, nowoczes-
nych rozwiazan, finskie przedsigbiorstwa patrza szeroko na mozliwosci zbytu
w innych krajach w Europie 1 na $wiecie.

? Katsastus 2000: Tiedon ja osaamisen haasteet (Review 2000: The Challenge of Knowledge
and Know-how), Science and Technology Policy Council of Finland, Helsinki 2000, s. 88.

G. Schienstock, T. Haméldinen, Transformation of the Finnish innovation
system. A Network Approach, SITRA, Helsinki, 2001, s. 247.
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Innowacyjno$¢ odgrywa pierwszoplanowa role w rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy (knowledge-based economy) 1 staje si¢ jednym z glownych
elementow konkurencyjnosci gospodarki Finlandii w czasach globalizacji.
Dotyczy to zaréwno innowacyjnosci w sensie technicznym i technologicznym
jak rowniez w sensie organizacyjnym, ktéore w zestawieniu tworza razem
najwyzsze] wartosci aktywa w bilansie kraju, bardzo trudne do skopiowania.
Dzigki innowacyjno$ci ma miejsce tworzenie si¢ nowych dziedzin przemyshu
1 ushug opartych na wiedzy (knowledge-based industries 1 knowledge-intensive
services), za$ systematyczne podejscie do tego procesu jest duzym wyz-
waniem dla ekspertow na kazdym poziomie wiedzy, technologii i1 za-
rzadzania.

PODSUMOWANIE

W dobie ogromnego znaczenia wiedzy dla rozwoju gospodarczego kraju
podstawowa rolg odgrywa wspotdziatanie nauki z przemystem. Przedstawiony
wyzej finski model wspoldzialania pomigdzy tworcami 1 uzytkownikami
wiedzy oparty jest na badaniach podstawowych, badaniach stosowanych oraz
przemystowym wykorzystaniu nowych zdobyczy nauki. Dzialajac w synergii
poszczegdlne grupy utrzymuja partnerskie stosunki. Dostawcy wiedzy propo-
nuja przemystowi nowe koncepcje i1 rozwiazania (efekt push) za$ firmy zadaja
naukowcom pytania o nowe rozwiazania dla ich biznesu (efekt pull). W prze-
kazaniu najnowszych zdobyczy badan podstawowych do przemyshu wazna
role odgrywaja badania stosowane, gdzie nast¢puje weryfikacja mozliwosci
komercjalizacji nowych osiagnig¢ naukowych 1 gdzie nadawany jest im
wymiar rynkowy.

Przedstawiony model zostal zweryfikowany praktycznie w wielu osrod-
kach w Finlandii przynoszac wymierne korzySci 1 stawiajac kraj wsrod
najbardziej nowoczesnych i1 konkurencyjnych w $wiecie. Omowiony przyktad
Oulu pokazuje w szczegotach jak funkcjonuja poszczegdlne elementy modelu,
jakie potrzebne sa do tego warunki 1 jakie korzysci wynikaja dla $srodowiska
naukowego, firm przemystowych, rozwoju regionu 1 gospodarki kraju. Nalezy
podkresli¢, ze model ten jest stale rozwijany i ulepszany, i wlaczane sa do
niego nowe rozwiazania organizacyjne i techniczne.

Wazna rolg we wspoldziataniu nauki z przemystem w Finlandii odgrywa
panstwo, zarOwno przez szeroka 1 wielowymiarowa promocj¢ idei innowacyj-
nosci jak rowniez przez odpowiednie, stale wzrastajace naktady finansowe
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przeznaczone na badania i rozw¢j. Nie mniej od samych nakladow wazne jest
stale  monitorowanie sposobu wykorzystania $rodkow w celu zapewnienia
wilasciwego nimi gospodarowania 1 alokacji zasobow w programach 1 projek-
tach przynoszacych najwigksze zyski w sensie gospodarczym i spotecznym.
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