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Wstep

Wzrost gospodarczy we wspolczesnym Swiecie to w duzej mierze zashluga
wprowadzanych innowacji. Silna gospodarka, to gospodarka innowacyjna.
Wprowadzanie na rynek nowych produktéw, ustug i technologii to efekt wspolpracy
Swiata nauki i biznesu. Niestety, jedynie 9 procent przedsiebiorstw w Polsce inwestuje
w dzialalno$¢ badawczo — rozwojowa. Co roku zglaszamy tylko 2,7 patentow na
milion mieszkaricow. Srednia w Unii Europejskiej wynosi az 133,6 patentéw. Podczas
gdy nasi zachodni partnerzy intensywnie inwestuja w badania i rozwdj,
my przyciggamy inwestoroOw najcze$ciej niskimi kosztami pracy. To, ze jest to na
dluzsza mete strategia nieoplacalna, ktora przynies¢ moze tylko i wylacznie fatalne

nastepstwa, nie trzeba nikogo przekonywac.

Niestety, proby nawigzania wspolpracy miedzy nauka, a biznesem czesto w ogole nie
sa podejmowane. Oprbécz praktycznych przeszkod istnieja takze te nieformalne
— chocby popularne stereotypy, ktorych ofiarami staja sie obie strony. Naukowiec
to wedlug czestych opinii osoba oderwana od zycia, skoncentrowana przede
wszystkim na prowadzeniu badan o trudnej do pojecia tematyce oraz na spotkaniach
ze studentami. Przedsiebiorca w wielu oczach to z kolei przedstawiciel szybko
bogacacej sie grupy nie zainteresowanej poglebianiem wiedzy i budowaniem przewagi

konkurencyjnej opartej na fachowej ekspertyzie, know-how.

Jak jest naprawde? Czy przedsiebiorcy poszukuja kontaktow ze $wiatem nauki?
Czy naukowcy szukaja drég komercjalizacji swoich prac? Czy obie strony widza
olbrzymie szanse, ktore moglaby im daé wspdlpraca? Zeby odpowiedzieé na te wazne
pytania przeprowadzono badania opinii obu §rodowisk. Projektem badawczym objeto
grupe przedsiebiorcow reprezentujacych przemyst i grupe naukowcoéw z polskich
o$rodkow naukowo-badawczych. Niniejszy raport prezentuje wyniki badania. Mamy
nadzieje, ze pomoga one budowaé pomost miedzy Srodowiskami, ktore zdecydowanie

za rzadko wspoélnie podejmuja wysitek tworzenia nowych produktow i technologii.
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1  Wspolpraca z nauka oczami przedsiebiorcow

1.1 Swiadomos¢ przedsiebiorcow dotyczaca mozliwosci wspotpracy

Jedno z pierwszych pytan, ktore zadano polskim

Az 1/5 polskich
przedsiebiorcow nie wie
o mozliwo$ciach wspol-
pracy ze Srodowiskiem

przedsiebiorcom dotyczylo tego, czy w ogoble sa
Swiadomi mozliwoSci wspélpracy ich firm z
osrodkami naukowymi. Ws$rod przedsiebiorcow
prowadzacych juz taka wspolprace, nie budzilo to
oczywiScie zadnych watpliwoSci. Jednak wérod naukowym

manageréw z pozostalych firm, az 1/3 odpowiedziala na to pytanie przeczaco.
Analizujac og6l Srodowiska przedsiebiorcow, az 20% przyznalo, ze nie wie w ogoble
o mozliwo$ciach w tym zakresie. Biorgc pod uwage znaczenie takiej wspétpracy dla

rozwoju gospodarczego Polski, wynik nalezy uznaé za niekorzystny.

Wykres 1
Czy styszat(a) Pan(i) o mozZliwosci wspofpracy firm z naukowcami/ osrodkami naukowymi?

80%

M tak
E nie

Trudno spekulowa¢ na temat mozliwych przyczyn tego zjawiska, choé¢ bez
watpienia nie bez znaczenia jest krotka tradycja przedsiebiorczosci opartej na
innowacyjno$ci, brak ukierunkowania polskich przedsiebiorstw na rozwdj
rynkowej konkurencyjnoSci oraz klopoty z komunikacja miedzy Srodowiskiem
biznesu i nauki. Taki wynik prowadzi tez do wniosku, ze konieczne jest podjecie
szeroko zakrojonych dzialan edukacyjnych, uswiadamiajacych. Jesli co piate
polskie przedsiebiorstwo w ogble nie wie o mozliwo$ci wspolpracy z naukowcami,
dotarcie do nich z informacjami na ten temat staje sie kluczowym zagadnieniem

z punktu widzenia stymulacji rozwoju gospodarki opartej na innowacyjnosci.
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1.2 Skala prob nawigzania wspoétpracy, zrodia informacji,

umiejetnos¢ dotarcia
Nawet ci przedsiebiorcy, ktorzy maja $wiadomo$¢é mozliwosSci wspolpracy ze
srodowiskiem nauki, nie zawsze z niej korzystaja. Wyniki przeprowadzonego
badania pokazaly, ze tylko nieco ponad polowa firm w Polsce podejmowata w ogole
proby takiej kooperacji. Az 40% przedsiebiorcow nie probowalo nigdy korzystaé
z pomocy oSrodkéw naukowych.
Wykres 2

Czy Pana(i) firma kiedykolwiek probowata nawigzac wspofprace z naukowcamj/ osrodkamj
naukowymi?

| tak
M nie

O nie
wiem

40%

Prawie polowa (45%) z tych przedsiebiorcow, ktorzy przyznaja sie do prob
wspolpracy z naukowcami deklaruje jednoczesSnie, ze zrodlem wiedzy o
mozliwo$ciach nawigzania takiej wspolpracy byla w ich przypadku inicjatywa
srodowisk naukowych. Jednocze$nie prawie 36% ogoélu firm przyznaje,
ze w przeszlo$ci zdarzaly sie sytuacje, ze zglaszal sie do nich naukowiec lub o$rodek
naukowy z propozycja wspoélpracy. Okazuje sie, ze ten kierunek przeplywu
informacji jest wiec zdecydowanie najwazniejszy. Jego rola zmusza do przemyslen
na temat postaw obu $rodowisk. Skala wskazan naukowcéw jako zrédla inicjatywy
i informacji w tym zakresie wskazuje tez, ze ta — bezposSrednia - droga
komunikowania obu $rodowisk jest duzo skuteczniejsza niz realizowane na
najszersza chocéby skale dzialania promujace prace nauki dla biznesu przy pomocy
medidw, materialow edukacyjnych. Wage problemu aktywizacji naukowcow
i przedsiebiorcow w poszukiwaniu mozliwo$ci wspélnych dzialan podkresla
dodatkowo fakt, ze wséréd firm, ktore do tej pory nie podejmowaly prob
wspolpracy, zaledwie 1/5 w ogole spotkala sie z propozycja tego typu.
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Mozna sie domysla¢, ze by¢ moze wtadnie to jest jedna z przyczyn, dla ktorych do

takiej wspolpracy nie dochodzilo.

Drugim ze zrodel, z ktorych przedsigbiorcy decydujacy Prawie 40% firm nie

wie, jak dotrze¢ do
oSrodkow naukowych
zainteresowanych
komercjalizacja badan

sie na wspolprace czerpali swoja wiedze byt Internet.
Wskazalo go az 30% manageroéw bioragcych udzial w
badaniu. Wskazuje to na potrzebe tworzenia np.
internetowych platform komunikacyjnych dla obu
srodowisk, wirtualnych gield wymiany informacji i
innych miejsc w cyberprzestrzeni, w ktérych zainteresowane strony moglyby
nawigzac jakikolwiek kontakt. Kolejne 20% firm czerpalo informacje na temat
mozliwo$ci wspolpracy z naukowcami od innych przedsiebiorcow lub z prasy.
Przemawia to za celowoScig prowadzenia edukacyjnych dzialan medialnych i Scisla

wspolpraca z prasa biznesowo-ekonomiczng w tym zakresie.

Podczas przeprowadzonych badan zwrdcono sie tez do przedsiebiorcow z pytaniem
o ich wiedze na temat sposobow dotarcia/ znalezienia naukowcéw lub o$rodkow
naukowych, ktore bylyby zainteresowane wspoélpraca z biznesem. Wiedza o
mozliwych drogach dotarcia do o§rodkoéw naukowych to przeciez czesto konieczny

warunek podjecia ewentualnej wspolpracy.

Wykres 3
Czy wie Pan(i) w jaki sposob dotrzec do naukowcowy/osrodkow naukowych zainteresowanych
komercjalizacjg badari naukowych?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ogotem, N=173

Firmy, ktdre deklaruja, ze wspotpracujg z naukowcami
(N=82)

Firmy, ktore deklaruja, Ze na razie nie wspdtpracuja z
naukowcami (N=91)

M Tak O Nie
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Okazalo sie, ze tylko 62% ogoélu badanych przedsiebiorcow deklaruje, ze zna
sposoby dotarcia do naukowcéw/ os$rodkow naukowych zainteresowanych
komercjalizacjg badan. Odsetek takich deklaracji byl naturalnie znacznie wyzszy
wsérod badanych, ktorych firmy wspotpracuja juz z o§rodkami naukowymi (prawie
80%) niz wsrdd tych, ktorych firmy takiej wspolpracy nie utrzymuja (okolo 50%).
Tak niska wiedza i umiejetnoSci w tym zakresie przedsiebiorcéow to dodatkowy
argument za wzmiankowanymi wcze$niej postulatami aktywizacji naukowcoéw
i tworzeniu nowoczesnych platform umozliwiajacych wzajemne kontakty obu

Srodowisk.
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1.3 Przyczyny niepodejmowania wspoétpracy

Z punktu widzenia popularyzacji wspolpracy $rodowisk biznesu i nauki,

najciekawsza wydaje sie proba odpowiedzi o przyczyny jej braku. Dlatego w

ramach przeprowadzonych badan, przedsiebiorcom, ktorzy zadeklarowali, ze nie

podejmowali prob wspotpracy z naukowcami lub o§rodkami naukowymi zadano

pytanie o przyczyny takiego stanu rzeczy. Pytanie mialo charakter otwarty —

przedsiebiorcy mogli wypowiadaé¢ swobodnie swoje opinie na ten temat. Okazalo

sie, ze wiekszo$¢ — 56% z nich wskazuje wprost, ze nie widzi potrzeby takiej

wspolpracy. Wynik nie nastraja optymistycznie, cho¢ jednocze$nie moéwi o pewnej

szansie. Nawet przy zalozeniu, ze cze$¢ z wypowiadajacych sie tak przedsiebiorcow

faktycznie nie odniostaby duzych korzysSci z pomocy naukowcow, nadal pozostaje w

tej grupie spory odsetek takich, ktorych mozna byloby przekonaé o celowosci takiej

wspolpracy.

Wykres 4
Dlaczego nie probowat(a) Pan(i) podjac wspofpracy z naukowcami/osrodkami naukowymi?

0% 10% 20% 30% 40% 50%

60%

Uwazam, Ze nie ma takiej potrzeby

Nie wiem, czy taka wspdtpraca jest mozZliwa

Korzystamy zinnych zrédet

Brak oferty skierowanej dla mojej branzy

Prowadzimy badania zagranica, jeste$my koncernem
migdzynarodowym

Mamy swoich naukowcow

Inne

Odmowa odpowiedzi

560
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Majac na wzgledzie podnoszenie konkurencyjnoéci Polskiej gospodarki,
optymalnym kierunkiem dzialan majacych popularyzowaé¢ inwestycje w badania i
wdrozenia innowacyjnych rozwigzan jest wiec uSwiadamianie przedsiebiorcom
plynacych z tego korzysSci. Droga edukacji na ten temat mogtaby by¢ na przyklad

ekspozycja przykladow wspolpracy zwienczonej sukcesem.

Inng istotna barierg, ktéra powstrzymuje $rodowiska biznesowe od inwestycji w
badania wydaje sie ich nieSwiadomo$§¢ mozliwosci oSrodkow badawczych w
odniesieniu do branzy, w ktérej dzialaja i nieznajomo$¢ zasad takiej wspoélpracy. Az
w 6% wypowiedzi pojawialy sie zdania typu ,nie ma oferty naukowej dla firm
takich jak moja” albo ,,nie wiem, w jaki spos6b mogliby nam pomo6c naukowcey”.
Wielu manageréw nie potrafi wyobrazi¢ sobie, Zrodlem jakich ulepszen czy
udoskonalen moglaby by¢ taka wspolpraca. Zmiana takiego stanu rzeczy to duze
wyzwanie - zwlaszcza, ze wymaga zmiany nie tylko wiedzy, ale takze sposobu

mys$lenia o przedsiebiorczos$ci i konkurowaniu na nowoczesnym rynku.
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1.4 Ocena wspotpracy ze srodowiskiem naukowym

Ci z przedsiebiorcow, ktéorzy zdecydowali sie na wspolprace z osrodkami
naukowymi, sa z niej na ogo6l zadowoleni. Mimo to czesto zwracaja uwage na
niedostateczng aplikacyjno$¢ innowacji proponowanych przez osrodki naukowe.
Cze$¢ przedsiebiorcow, ktorzy zdecydowali sie na wspolprace z naukowcami, jest
potem zawiedziona jej efektami. Niektorzy przedstawiciele srodowiska biznesu
narzekaja na niskie kompetencje naukowcéw lub ich zbyt teoretyczne podejscie do
interesujacych ich zagadnien. W praktyce okazuje sie czasem, ze wspolpraca nie
konczy sie sukcesem wlasnie ze wzgledu na rozbiezno$¢ intereséw i inne

rozumienie celowos$ci wspieranych przez biznes badan.

Nie bez znaczenie sg tez wysokie koszty badan naukowych, ktére — w realiach
polskiej przedsiebiorczos$ci — sa niebagatelng barierag w podejmowaniu wspolpracy.
Dla tych, ktorzy sie na nig zdecyduja i nie s3 z niej zadowoleni, poniesienie bardzo
wysokich kosztow jest potem Zrodlem dodatkowej frustracji i wzmacnia negatywna
ocene. W dzialaniach popularyzujacych wspolprace srodowisk naukowych
i biznesu trzeba wiec kla$¢ szczegbdlny nacisk na edukacje obu grup w zakresie

mozliwego zakresu wynikow oraz intencji obu $rodowisk i wzajemnych oczekiwan.

Wykres 5

Prosze na skali od 1 do 5 gdzie ,,1” oznacza ocene zdecydowanie negatywng a ,,5” ocene
zdecydowanie pozytywna ocenic efekty wspofpracy Pana(i) firmy z naukowcami/osrodkami
naukowymi,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdecydowanie
negatywna

Raczej negatywna

Ani negatywna, ani
pozytywna

Raczej pozytywna 51%

Zdecydowanie
pozytywna
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1.5 Korzysci: innowacyjnos¢, wiedza, konkurencyjnosc

Jednym z najwazniejszych zagadnien jest postrzeganie przez przedsiebiorcoéw
ewentualnych korzy$ci plynacych ze wspoélpracy z o$rodkami badawczymi,
naukowymi. Dlatego zwrdocono sie do manageréw z prosba o wskazanie rodzaju

takich korzysci, nazwanie ich.

Przedstawiony dalej wykres przedstawia odpowiedzi managerow firm, ktore
zdecydowaly sie na wspoélprace z naukowcami. Okazalo sie, ze dla zdecydowane;j
wiekszosci (61%) korzystanie z pracy naukowcow to przede wszystkich mozliwo$é
wdrozenia nowoczesnych, innowacyjnych rozwigzan. To dominujaca opinia, ktora
cieszy, jeSli zalozy¢, ze jest wyrazem dazenia firm do podnoszenia swojej
innowacyjnosci. Drugg z wskazywanych przyczyn byl dostep do najnowszej wiedzy.
Ciekawe, ze wzrost konkurencyjnoSci byl wskazywany zaledwie przez 43%
respondentow. Moze to oznacza¢ m.in., ze przez czeS¢ managerow innowacyjno$c
nie jest wigzana wprost z podnoszeniem konkurencyjno$ci, albo — co bardziej
prawdopodobne — ze duza cze$¢ badan jest finansowana w celu optymalizacji
proceséw technologicznych, obnizania kosztow, a wyzsza konkurencyjno$¢ jest

tylko posrednia korzyscia.

Stosunkowo niewiele (10%) firm wskazywalo, ze

Tylko 10% firm widzi
we wspolpracy z
naukowcami szanse
zwiekszenia mozliwosSci
eksportowych

wspoélpraca z naukowcami moze przelozy¢ sie na
wieksze mozliwosci w zakresie eksportu. Moze to
dziwi¢, gdy wzig¢ pod uwage, ze na globalnym rynku
trudno jest obecnie konkurowa¢ bez znacznych
inwestycji w badania. Moze to wskazywaé¢ na brak
wiary przedsiebiorcow w mozliwo$ci uzyskania wynikow prac naukowych, ktére w
istotny spos6b wplyng na odniesienie sukcesu na rynkach zagranicznych i brak

przekonania o mozliwosciach uzyskania spektakularnych wynikow takich prac.

Wsérod przedsiebiorcow, ktorzy wcezesniej deklarowali, ze nie wspolpracowali
wczesniej i nie wspolpracuja obecnie z oSrodkami naukowymi, odpowiedzi byly
bardzo podobne. Moze to wskazywa¢, ze na poziomie ogélnych skojarzen ,prac
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naukowych” z innowacyjnoscia, wiedza czy konkurencyjnoscia wérod firm biernych

w zakresie prac naukowych nie réznig sie od skojarzen wsrod firm aktywnych.

Prawdziwa réznica objawia sie prawdopodobnie w przekonaniu (lub jego braku) o

rzeczywistym przelozeniu na wlasny zakres dzialalnoSci i

aplikacyjnych.

Wykres 6

mozliwoS$ciach

Prosze powiedziec jakie korzysci Pana/i zdaniem dla firmy stwarza wspolpraca przedsiebiorcow z
naukowcami? (Mozliwosc wskazania maks. 3 odpowiedzi)

Mozliwos¢ wdrazania innowacyjnych rozwiazan

Dostep do najnowszej wiedzy

Wyzsza jako$¢ produkiu

Wzrost konkurencyjnosci firmy

Mozliwos¢ redukcji kosztow w firmie i poprawy
wydajnosci

Wazrost prestizu firmy

Zdobycie nowych klientéw i / lub rynkow

Zdobycie/zwiekszenie mozliwosci eksportowych

0% 20% 40% 60%

80% 100%

I
e
e
[
e

2

_- 12%

F10%

[ Firmy wspotpracujace (N=82)
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1.6 Bariery wspotpracy

Biorgc pod uwage, ze celem dzialan podejmowanych m.in. przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego powinno by¢ promowanie wspolpracy Srodowisk
biznesu i nauki, kluczowe jest okreslenie barier wspolpracy innych niz zwykla
niewiedza o istnieniu takich mozliwo$ci. Dlatego w badaniu opinii przedsiebiorcéw
zrealizowanym na zlecenie Ministerstwa znalazlo sie tez pytanie o najwieksze
przeszkody w tym wzgledzie. Okazalo sie, ze managerowie firm w zasadzie nie s3
zgodni w tej kwestii. Brak bylo wérdéd odpowiedzi jednej, ktéra zdecydowanie
dominowalaby. Istnieja jednak takie, ktére wydaja sie mie¢ nieco wieksze

znaczenie.

Wsrod firm, ktére do tej pory nie zdecydowaly sie

Przedsiebiorcy
na wspolprac z osrodkami naukowymi, najezescie] - 1 ekaja na brak
(37% wskazan) pojawia si¢ zarzut braku i
zachet prawnych i
uregulowani prawnych (np. podatkowych), ktére konkretnych ofert ze

lyby tak Olprace.  Przedsiebi : i
promowaiyby  taka - wspoiprace.  Frzedsiehlorey irony §rodowisk

naukowych

wprost wskazuja, ze konieczne jest stworzenie
aktéw prawnych, ktore sprzyjalyby inwestycjom w
badania, bodZzcéw zachety. Niewiele mniej (33%) wskazan uzyskala opinia, ze ze
strony o$rodkéw naukowych brak jest odpowiednich ofert wspoélpracy. Biorac pod
uwage, ze nastepna w kolejnoSci odpowiedz (30%) dotyczy braku informacji,
nasuwa sie wniosek o koniecznos$ci podjecia odpowiednich dzialan edukacyjnych i
dzialan, ktoére pozwola na skojarzenie konkretnych firm z konkretnymi zespotami
naukowcow. Aktywizacja Srodowisk naukowych i zacheta ich do wyjécia naprzeciw
zapotrzebowaniu firm oraz podejmowania przez nie projektéw badawczych, ktore
prowadzilyby do konkretnych wdrozen moglyby by¢ z kolei odpowiedzia na zarzut
braku zainteresowania wspolpraca ze strony naukowcow. Firmy nie inwestujace w

prace naukowe wyrazaly go ponad 3-krotnie czeSciej niz pozostale.
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Wykres 7
Prosze powiedziec jakie dostrzega Pany/i najwieksze bariery utrudniajace wspofprace firm z
naukowcami/osrodkami naukowymi? (maks. 3 wskazania)

0% 20% 40% 60% 80%

100%

| i
Brak dostatecznych zachet (np. podatkowych) ze strony wiadz 37 0/0
0
. 33%
Zbytwysoka cena wspotpracy oferowana przez §9%
naukowcdw/osrodek naukowy A

28%
Brak ofert wspétpracy dla frmy takiej jak moja @l 339
0

Brak informacji na temat konkretnych mozliwosci nawigzania 3%/70%
wspotpracy i korzy$ci z niej wynikajacych 30%

Nieznajomos¢ przez naukowcow/osrodki naukowe realiow 221%%
biznesowych 23%

Nieznajomos¢ przez naukowcdow/o$rodki naukowe rynku, na lf%
ktorym funkcjonuje przedsigbiorstwo 22%

13%
Biurokracja E112% A:Z)

Brak zainteresowania wspdtpracg ze strony osrodkéw 01 1%
naukowych 16%

Zbytwolne tempo wspdipracy z naukowcami/osrodkami ﬁ%] 3%
0

naukowymi

¢

8
Bariery prawne !
yp 8%

@ Ogotem (N=173) | Firmy wspdtpracujace (N=82) O Firmy nie wspotpracujace (N=91)

Opinie tych firm, ktére wspolpracowaly juz z oSrodkami naukowymi na temat
barier we wspolpracy z nimi r6znia sie nieco. Dla manageréw tych przedsiebiorstw
najwieksza przeszkoda w inicjacji prac naukowych sa przede wszystkim ich bardzo
wysokie koszty. O ile wiekszo$¢ pozostalych barier wskazywanych przez takie firmy
nie roznila sie od ograniczen wskazywanych przez firmy bez dos$wiadczen w

zakresie wspolpracy, o tyle biurokracja i zbyt wolne tempo prac naukowcoéw byly
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wymieniane nieco cze$ciej. Planujac promocje takiej wspolpracy konieczne jest
wziecie tego pod uwage. Zachecajac przedsiebiorcow do korzystania z pomocy
naukowcow warto promowac tez warunki takiej wspolpracy satysfakcjonujace dla

obu stron, dba¢ o zadowolenie z podjetej kooperacji.

1.7 Plany

Do$¢ optymistycznie nastrajaja postawy przedsiebiorcow wobec ewentualne;j,
przyszlej wspoélpracy z naukowcami. Na bezpos$rednie pytanie o zamiar takiej
kooperacji az 70% ogbétu badanych manageréw odpowiedziato twierdzaco. Niestety
wyniki roznia sie znacznie miedzy grupa firm, ktéra juz wspolpracuje z
naukowcami, a grupa, ktora takiej wspolpracy do tej pory nie podejmowata. O ile w
pierwszej grupie odsetek odpowiedzi twierdzacych wyniost az 95%, wsrod
respondentow z firm nie utrzymujacych wspolpracy siegnal zaledwie poziomi 44%.
Pozostali z przedsiebiorcow nie planuja lub nie maja jeszcze opinii na temat

inicjowania i wspierania prac naukowych przydatnych w ich dziatalnosci.

Bardzo ciekawa jest analiza odpowiedzi na pytanie o Wsp(')lpraca 7

przyczyny okre$lonych postaw. Zdecydowanie chetniej

wypowiadali sie na ten temat przedsiebiorcy planujacy prowa dzona CZQStO

prace badawcze. Padaly odpowiedzi takie jak np.: przez niewie dZQ nt.

"wierze, ze dzieki temu mozemy zdoby¢é nowe rynki
zbytu”, ,odniesiemy Kkorzy$ci finansowe”, ,wiedza
naukowcéw jest niezbedna dla rozwoju firmy” Swiadczace o glebokim przekonaniu
o celowosci takich prac. Mniej chetnie uzasadniali przyczyny swojej postawy
przedsiebiorcy niechetni wspoélpracy z naukowcami. NajczeSciej odpowiadali:
~firma rozwija sie, nie ma takiej potrzeby” lub po prostu ,nie wiem, nie mysleliémy

o tym do tej pory”.
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2  Wspotpraca z przedsiebiorcami oczami

naukowcow

2.1 Cele wspoétpracy

Perspektywa naukowcow zaangazowanych w projekty badawcze dla biznesu rozni sie
nieco od perspektywy samych przedsiebiorcow. Budowanie porozumienia miedzy
oboma $rodowiskami wymaga analizy postaw obu stron. Pierwsze pytanie, na ktore
mialo da¢ odpowiedZz prowadzone badanie, dotyczylo zakresu realizowanej
wspolpracy. Naukowcow, ktorzy deklaruja, ze w ciagu ostatnich 2 lat wspoétpracowali
ze Srodowiskiem przedsiebiorcéw spytano o obszar zagadnien, kt6rymi sie zajmowali.
Okazalo sie, ze w olbrzymiej wiekszos$ci zadania stawiane przed naukowcami dotycza
technologii i nowych produktow. Prace dotyczace struktur organizacyjnych czy
rozwigzan dla logistyki zdarzaja sie duzo rzadziej. O ile jednak w przypadku
technologii najczesciej chodzilo o udoskonalenie (42% wskazan), o tyle w przypadku
produktéw popularniejsze od udoskonalen byly prace nad zupelnie nowymi

produktami lub ustugami (44%).

Wykres 8
Czego dotyczy(ta) wspofpraca Pana(Pani) osrodka naukowego z przedsiebiorcami?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Technologia - Audyt 6%

Technologia - Udoskonalenia 42%

Technologia - Nowa technologia

Produkt/Ustuga - Audyt
Produkt/Ustuga - Udoskonalenia
Produkt/Ustuga - Nowy Produkt 44%
Struktura - Audyt
Struktura - Udoskonalenia

Struktura - Nowa Struktura Organizacyjna

Logistyka - Audyt
Logistyka - Udoskonalenia

Logistyka - Nowy System Logistyki
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2.2 Skala préb nawigzania wspotpracy

Wiekszo$¢ naukowcow deklaruje, ze oSrodki naukowe, w ktorych pracuja, zwracaja
sie do przedsiebiorcow z oferta wspoélpracy. Na pytanie o aktywnos$é tego rodzaju,
wiekszo$¢ naukoweow odpowiada twierdzaco. Jedynie ok. 15% naukowcow deklaruje,
ze ich osrodek naukowy nie poszukuje szans wspoélpracy. Nastraja to optymistycznie

— wida¢, ze naukowcy sg zdecydowanie aktywniejsza strona dialogu.

Wykres 9
Czy Pan(Pani) lub Pana(Pani) osrodek naukowy kiedykolwiek zwrdcit sie do przedsiebiorcy z oferta
wspotpracy?

M tak
15%
Enie

Zauwazalnie gorsze sa wérdd naukowcdé$w oceny aktywnosSci samych przedsiebiorcow,
ktérzy — ich zdaniem nie staraja sie o wspolprace tak czesto jak oni. Nie jest jednak
bardzo Zle. Az 75% naukowcow bioracych udzial w badaniu przyznaje, ze ich oSrodek
naukowy byl (jest) adresatem zapytan ze strony biznesu. Ogo6lnie mozna jednak
wnioskowaé, ze naukowcy uwazaja sie za bardziej aktywnych w poszukiwaniu drog

komercjalizacji badan.

Wykres 10
Czy zgtaszajq sie do Pana(Pani) przedsiebiorcy zainteresowani wprowadzeniem innowacji w firmie?

E tak

75% MEnie
25%
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2.3 Sukcesy i porazki

Wiekszos¢ naukowcoOw jest zdania, ze w ciagu o ,
62% naukowcoéw

deklaruje, ze sg
autorami rozwigzania,
ktore nadaje sie do
komercjalizacji

ostatnich dwoch lat opracowali rozwigzanie, ktore
mozna byloby skomercjalizowa¢. Pozytywnie
oceniaja skutki swojej pracy, wierzac, ze moze by¢
ona przydatna przedsiebiorcom. Wéréd zapytanych
o to naukowcéw, jedynie 38% przyznaje, ze nie sa
autorami rozwigzania, ktére mozna byloby wdrozy¢ z komercyjnym sukcesem.
Jednocze$nie 3/4 naukowcoéw, ktérzy przyznaja sie do autorstwa obiecujacego
rozwigzania deklaruje, ze wdrozenie/komercjalizacja juz zakonczyla sie sukcesem. Ze
strony $rodowiska naukowego mamy wiec do czynienia z duzym optymizmem.
Wiekszos¢ tych, ktorzy przyznali, ze komercjalizacja jeszcze sie nie udala, deklarowali
jednocze$nie, ze jest w toku. Pojedyncze, inne wytlumaczenia to m.in. ,brak
wystarczajacych funduszy wlasnych”, a takze ,brak wiedzy przedsiebiorcow na temat

tego w jaki sposob to zrobic”.
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2.4 Bariery wspotpracy i wprowadzania w zycie innowacyjnych

projektow

Z punktu widzenia naukowcow, jedna =z
najwazniejszych przeszkod we wspoélpracy Swiata
nauki z przedsiebiorcami jest brak inicjatywy i
zainteresowania ze strony biznesu. Wyniki sa dos¢
jednoznaczne. Przedstawiciele Srodowiska nauki
wydaja sie widzie¢ wine przede wszystkim po stronie
biznesu, ktory ich zdaniem nie chce finansowac

badan (pozycja ,brak sponsoré6w”) lub w ogoble sie

Zdaniem 1/3
naukowcow
przedsiebiorcy
przejawiaja zbyt mato
inicjatywy w
poszukiwaniu pol
wspolpracy

tym nie interesuje. Istotna pozycje na liScie potencjalnych przeszkdéd wedlug

naukowcéw zajmuje tez brak zachet ze strony wladz panstwowych oraz — co moze

wskazywaé sposéb na udroznienie komunikacji obu

grup — brak kompetentnych

posrednikéw we wspolpracy. Zdaniem pracownikoéw naukowych niski jest tez poziom

Swiadomosci korzyéci przedsiebiorcéw z plynacych ze wspdlpracy. Uzasadnia to

dodatkowo wnioski dotyczace koniecznoSci podejmowania dzialan edukacyjnych

opisane we wczesniejszej czeSci raportu dotyczacej perspektywy przedsiebiorcow.

Tylko niecale 3% respondentéw odpowiedziala, ze przeszkody wprowadzania

innowacyjnych projektéw w zycie nie istniejg.

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60%

Wykres 11

Co Pana(Pani) '
zdaniem w Brak sponsorow
najwiekszym stopniu

p rzeszkadza we Brak zainteresowania ze strony przedsigbiorcow
WP owadzaniu Brak dostatecznych zachet ze strony wiadz paristwowych
/nnowaq{]'nych Brak kompetentnych po$rednikéw we wspétpracy nauki i
projektow w zycie? biznesu

(mOZ//WOSIC{ Przepisy prawne
wskazania Brak wiedzy/umiejetnosci w jaki sposob to robi¢
3 pozydji)

Niedostateczna instytucjonalizacja wspétpracy
Brak $rodkéw finansowych

Sytuacja gospodarcza Polski

Wszystkie powody

Inne

Nie wiem

Nie ma przeszkéd

35%
30%
30%
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2.5 Korzysci ze wspotpracy i plany

Naukowcy doskonale zdaja sobie sprawe ze skali korzys$ci, ktére moga odniesé
przedsiebiorcy, ktérzy decyduja sie z nimi wspolpracowaé. Na pytanie o zalety
komercjalizacji ich badan i wprowadzanie innowacji, odpowiadaja w wiekszo$ci, ze
pomaga to firmom generowa¢ wyzsze zyski (62% wskazan) oraz podwyzszac
konkurencyjnosé¢ (62%). Nieco mniej wskazuje jako bezpos$rednia zalete tworzenie
nowych miejsc pracy. Te korzy$¢ wskazalo 39% naukowcé4w bioracych udzial w
badaniu. Dalej uplasowaly sie m.in. nizsze koszty firmy (37%) i usprawnienie

dzialalno$ci operacyjnej i biznesowej (14%).

Wykres 12
Jakie sq Pana(Pani) zdaniem zalety komercjalizacji badari i wprowadzania innowacji? (3 najczesciej
wskazywane pozycje)

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

WyzZsze zyski .
przedsiebiorstwa 62%
Zwiekszenie 629%

konkurencyjnosci firmy

Nowe miejsca pracy 39%

Przedstawiciele Srodowiska naukowego widzg tez )
99% naukowcow

deklaruje chec

wyrazne korzySci ze wspolpracy odnoszone przez

nich 1 ich o$rodki naukowe. Wsrod

najwazniejszych zalet takiej kooperacji naukowcy poszulqwgma}

wskazuja m.in. korzysci finansowe i intelektualne pI'.ZCdSIQbIOI'COW

dla o$rodka naukowego. Silna pozycje zajelo tez zaln’feresowanych
wspolpracy

upowszechnianie osiggnie¢ wskazywane przez
prawie polowe (44%) respondentéw. Nieco
rzadziej na pytanie o korzysci z kooperacji z biznesem wskazywana jest mozliwo$é

wymiany do$wiadczen (42%). Wdrozenie konkretnego rozwigzania przygotowanego
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jako efekt prac naukowych nie jest powszechnie postrzegane jako zrodlo prestizu — te

odpowiedz wskazal tylko co trzeci naukowiec.

Swiadomo$é¢ obustronnych korzyéci, jakie naukowey i przedsiebiorcy odnosza ze
wspolpracy sklania przytlaczajaca wiekszo$¢ (99%) pracownikow naukowych do
deklaracji, ze w przysztoSci beda poszukiwac¢ przedsiebiorcow zainteresowanych
wspolpraca. Takie podej$cie naukowcédw nastraja zdecydowanie optymistycznie.
Pokazuje znaczny potencjal ze strony naukowcow, ktorzy chetnie odpowiedza na

zapytania o prace badawcze ze strony biznesu.
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3 Whnioski

Z badan przeprowadzonych wsrod przedsiebiorcow i naukowcé/w plynie kilka
ciekawych wnioskow, ktére moga pomoc w popularyzacji dialogu obu $rodowisk:

» Konieczno$¢ zwiekszania Swiadomosci przedsiebiorcéw na temat mozliwos$ci

wspolpracy z oérodkami naukowymi. Podejmowanie dzialan edukacyjnych i
nagla$nianie mozliwoSci przy wykorzystaniu spotkan, Internetu, mediow
adresowanych do $rodowiska biznesu wydaje sie koniecznoScig. Zwlaszcza w
sytuacji, w ktorej co pigta firma w Polsce w ogoble nie wie o istnieniu mozliwoSci
takiej kooperacji, a co druga z firm, ktére moglyby by by¢ nig zainteresowane,
nie wie jak dotrze¢ do odpowiednich o$rodkéw badawczych.

» Konieczno$é edukacji przedsiebiorcOw na temat korzySci ze wspdlpracy z

oSrodkami naukowymi. Wiele firm, ktére nie mys$la o wspolpracy z

naukowcami, nie robi tego ze wzgledu na brak pomystlu na biznesowe
wykorzystanie takiej wspoOlpracy. Nie wierza, ze moze to poméc im w
zwiekszeniu mozliwosci eksportowych, sa zadowoleni z osigganych wynikéw i
boja sie, ze naukowcy nie sa w stanie zaoferowaé im nic ciekawego. Konieczna
wydaje sie ekspozycja i nagloSnienie przykltadow sukcesow polskich firm
osigganych dzieki nauce, edukacja dot. roli innowacyjnosci w gospodarce.

= Dodatkowa aktywizacja naukowcdw, zachecanie ich do wyjScia naprzeciw

potrzebom biznesu, dzialann autopromocyjnych. Prawie polowa (45%) z tych
przedsiebiorcéw, ktoOrzy przyznaja sie do préb wspélpracy z naukowcami
deklaruje jednoczesnie, ze zrodlem wiedzy o mozliwo$ciach nawigzania takiej
wspolpracy byta w ich przypadku inicjatywa érodowisk naukowych. Swiadezy to
o bardzo waznej roli tego kierunku w komunikacji miedzy obiema grupami.

= Tworzenie internetowych platform wymiany kontaktéw, dialogu. Dla 30%

przedsiebiorcéw zZrodlem informacji o ewentualnych mozliwosciach o$rodkéw
badawczych jest Internet. Jednocze$nie 33% firm, ktére nie podejmuja
wspolpracy z naukowcami wskazuje, ze nie napotykaja na odpowiednie oferty
wspolpracy z ich strony. Nowoczesne rozwigzania w rodzaju gield informacji i

ich aktywna promocja moglyby staé sie odpowiedzig na te problemy.
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4 Informacje na temat projektu badawczego,
ktorego wyniki stanowily podstawe opracowania

raportu

Raport przygotowano w oparciu o wyniki badan opinii polskich przedsiebiorcow i
naukowcow zrealizowane na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

przez agencje badawcza ARC Rynek i Opinia w 2006 r.

Celem badania byly:

» Identyfikacja czynnikow wplywajacych na wspolprace miedzy producentami a
o$rodkami naukowymi.

« Ocena roznic w postrzeganiu barier wspoélpracy przez przedsiebiorcow
posiadajacych dos$wiadczenie we wspolpracy z oSrodkami naukowymi i tych

przedsiebiorcéw, ktorzy nie posiadaja takich doswiadczen.

Badanie zostalo przeprowadzone metoda CATI - wspomaganych komputerowo
wywiadow telefonicznych zrealizowanych w dniach 10-14 listopada 2006 roku.
Badanie przeprowadzono na probie 173 managerow firm, z ktorych 82 wspolpracuje,
a 91 nie wspoélpracuje z o$rodkami naukowymi. Badanie opinii $rodowiska
naukowego oparto na wywiadach z 71 pracownikami o$rodkéw naukowych. Dobor
jednostek do badania przeprowadzono w oparciu o baze danych , Firmy polskie 2006
wydana przez Sekcje Informacji Gospodarczej IPEiK Netex-Sterling, zawierajacej
dane na temat 320 tys. polskich podmiotoéw gospodarczych. Z liczby tej, zgodnie z
zalozeniami badania, dokonano wyboru firm zajmujacych sie dzialalnoScia
produkeyjng (kierujac sie sekcja EKD). Doboru o$rodkéw naukowych dokonano w
oparciu o te samg baze danych. Kierujac sie kodami EKD dokonano wyboru o$rodkéw

naukowo-badawczych.

Raport BARIERY WSPOEPRACY PRZEDSIEBIORCOW I OSRODKOW NAUKOWYCH
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, listopad 2006 r. Strona 23



Warszawa, 2006
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Departament Wdrozen i Innowacji

WWW.Mmnisw.gov.pl

Raport BARIERY WSPOEPRACY PRZEDSIEBIORCOW I OSRODKOW NAUKOWYCH
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, listopad 2006 r. Strona 24



